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Resumo

Este artigo apresenta o desenvolvimento de um software de gestdo para apoiar a execucéo de projetos de
eficiéncia energética vinculado ao Programa de Eficiéncia Energética regulado pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica - ANEEL.

Sistema de Gerenciamento do
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O principal objetivo do software é concentrar as informacdes geradas pela execucdo do projetos, criando
um banco de dados para consulta e analise. Além disso, a solugédo gerencia a movimentagao financeira dos
projetos, permitindo o acompanhamento detalhado de custos o que propicia ao final do projeto a geracao
facilitada do relatorio financeiro do projeto - REFP.

Outra funcionalidade de destaque é a emissao de relatorios gerenciais variados, como relatérios finan-
ceiros, quantificagdo de equipamentos instalados (segregados por tipologia, poténcia, entre outros), anélise
de resultados técnicos por periodo, acompanhamento do ressarcimento em contratos de desempenho,
gerenciamento da apropriacdo de mao de obra prépria, entre outras funcionalidades.



O software também possibilita a exportacao das informacdes em um template pré-definido para a geragéo
dos arquivos XML inicial e final para carregamento no Observatério do Programa de Eficiéncia Energética
(OPEE).

A implementacao desta solugdo visa promover maior eficiéncia na execugdo dos projetos, atendendo as
exigéncias regulatérios e contribuindo para a tomada de deciséo baseada em dados.

1. Introducao

O programa de eficiéncia energética, regulado pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), € uma
obrigacéo estabelecida pela Lei n®9.991/2000, que determina que todas as concessiondrias de distribui¢do
de energia elétrica apliquem 0,5% de sua receita operacional liquida em projetos de eficiéncia energética.
Esse programa tem como objetivo principal promover o uso racional de energia elétrica, contribuindo para
a sustentabilidade e a reducédo de desperdicios no consumo de energia.

Anteriormente a implementacao de um sistema de gestao centralizado, a execuc¢do e o acompanhamento
dos projetos enfrentavam desafios significativos.

As informacdes geradas pelos projetos estavam dispersas e fragmentadas em diversas fontes de dados,
dificultando a consolidacdo e andlise global do programa. Essa descentralizacdo ndo apenas dificultava

0 gerenciamento, como também aumentava a possibilidade de inconsisténcias e controvérsias nos dados
registrados.

Diante desses desafios, o principal objetivo do desenvolvimento da ferramenta apresentada neste artigo
foi centralizar todas as informagdes em uma Unica base de dados. Essa centralizagcao permite ndo apenas
a eliminagéo de redundancias, mas também abre um leque de oportunidades para a exploracdo desses
dados.

Com uma fonte Unica e confiavel, € possivel realizar analises mais aprofundadas, gerar relatorios gerenciais
detalhados e facilitar a tomada de decisdes estratégicas, potencializando os beneficios do programa de
eficiéncia energética.

2. Desenvolvimento

O software foi projetado para atender as necessidades especificas de gestdo do programa de eficiéncia
energética, garantindo maior eficiéncia e confiabilidade no gerenciamento dos projetos.

A plataforma escolhida para o desenvolvimento foi o Oracle Application Express (APEX), devido a sua
capacidade de oferecer uma solucéo robusta, flexivel e integrada ao ambiente Oracle, ja amplamente
utilizado pela organizagéo.

e Planejamento e Elicitacdo de Requisitos: O desenvolvimento do software foi iniciado com a etapa de
elicitacao de requisitos, visando identificar as necessidades dos usuérios. Todos os colaboradores da
area foram convidados a participar dessa fase, preenchendo um formulario onde indicaram as principais
funcionalidades desejadas.

As informacdes coletadas foram consolidadas em histérias de usuarios e posteriormente classificadas de
acordo com sua pertinéncia, nivel de complexidade e prioridade. Essa abordagem colaborativa garantiu
gue o sistema fosse projetado para atender as demandas reais dos usuarios finais.



Design da Solucdo: Com base nos requisitos levantados, foi elaborada uma arquitetura de software focada
na centralizacéo de dados e no oferecimento de um pacote de funcionalidades que reduzissem ou até
mesmo eliminassem tarefas repetitivas que nao necessitavam de emprego intelectual para sua execucao,
O design do sistema incluiu:

Uma interface intuitiva para facilitar a navegacao e usabilidade dos usuarios.

Estrutura logica para evitar duplicidade de informacdes e suportar diferentes niveis de acesso aos
dados.

Relatérios dindmicos que permitissem personalizacdo conforme as demandas dos usuarios.

Desenvolvimento: Durante a etapa de desenvolvimento, foi utilizado o Oracle APEX, que utiliza principal-
mente a linguagem SQL (Structured Query Language) para criar as funcionalidades definidas. Entre as
principais funcionalidades implementadas estao:

Centralizacdo de Informacdes: A centralizacdo das informacdes em uma Unica plataforma de dados
surge, nesse contexto, como uma solucgéo transformadora. Com a ado¢éo de um sistema integrado, 0s
beneficios se tornam evidentes em diversas dimensdes:

1 - Aumento da Confiabilidade dos Dados: A consolidagdo em uma base Unica elimina redundancias
e inconsisténcias, garantindo maior precisédo e confianca nas informacdées utilizadas.

2 - Facilidade de Acesso e Compartilhamento: Com dados centralizados, € possivel acessar rapida-
mente informacdes relevantes

3 - Otimizacédo do Gerenciamento: A centralizagdo permite uma visdo geral e detalhada dos projetos,
facilitando o acompanhamento de indicadores, o controle financeiro e a medi¢éo de resultados técnicos
e econbmicos.
4 - Cumprimento de Exigéncias Regulatérias: A uniformidade e a organizacao dos dados centralizados
simplificam a elaboracéo de relatérios e o atendimento a auditorias regulatoria.

Dashboard gerencial: Com a unificagédo das informa¢des em uma Unica base de dados, foi possivel
elaborar um painel interativo com informacgdes gerais do portfélio de projetos, como destaque podemos
citar:

Acompanhamento mensal do desembolso

Desembolso estratificado por tipologia de projeto
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Painel interativo para acompanhamento de etapas: Outra funcionalidade implementada no sistema
de gerenciamento de projetos do PEE, é o acompanhamento do cumprimento de etapas. De maneira
bastante simplificada os usuarios podem verificar quais etapas ja foram concluidas. Anterior a ferra-
menta, era necessario consultar diversas fontes de dados para se ter certeza de que uma etapa foi
concluida ou néo.
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Gerenciamento Financeiro: Uma das principais funcionalidades do software é o gerenciamento
financeiro, que proporciona um controle completo e centralizado sobre a execucéo financeira de cada
um dos projetos, o que ao final do projeto possibilitara emitir de forma simplificada o Relatério Financeiro
do Projeto (REFP), documento este utilizado para auditoria contabil e financeira do projeto. Antes

da implementacéo do sistema, as ordens de pagamento eram armazenadas em arquivos digitais na
nuvem, uma pasta para cada ordem de pagamento, o que dificultava, por exemplo, a obtencao de
informacdes especificas sobre um determinado pagamento ou a elaboracao de relatorios financeiros
consolidados sobre o programa como um todo.

Destacamos ainda:

1 - Geracdo de boletins de pagamento: Todas os boletins de pagamento relacionadas aos projetos
sdo geradas diretamente pelo sistema, eliminando a necessidade de processos manuais ou ferramen-
tas externas. Essa funcionalidade ndo apenas reduz erros, mas também garante maior agilidade e
transparéncia no processo financeiro

2 - Controle Saldos a Pagar: O sistema permite monitorar os saldos pendentes de equipamentos de
cada projeto, oferecendo uma visao clara sobre os valores ainda a serem desembolsados.

3 - Monitoramento de Rubricas Or¢camentarias: Cada rubrica do orgamento do projeto é acompanhada
em tempo real, permitindo a comparacao entre o planejado e o executado. O sistema sinaliza eventuais

desvios financeiros, possibilitando acfes corretivas antes que 0s impactos se tornem significativos.
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e Exportacdo de Dados em Formato XML: Uma das funcionalidades estratégicas do software € a
capacidade de exportar dados para templates no formato *.xIsx, que servem como base para a geracao
de arquivos XML compativeis com o sistema de acompanhamento do programa de eficiéncia energética
(OPEE) da ANEEL. Essa funcionalidade foi projetada para atender aos requisitos regulatérios.
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Emisséao Relatorio Financeiro Projeto (REFP): A funcionalidade de emissao de relatérios financeiros
do projeto (REFP) € uma inovacao que transformou o modo como os sdo elaborados.

Antes da implementacado do sistema, a construgéo desses relatérios era feita manualmente, um
processo que demandava grande esforco, tempo e estava sujeito a erros operacionais. Essa abordagem
resultava em gargalos especialmente nos periodos de encerramento de diversos projetos de forma
simultanea.

A emissao do relatério financeiro foi estruturada para ser um processo continuo, onde os dados séo
acumulados e organizados ao longo da execucéo do projeto. A medida que as ordens de pagamento
sdo geradas e registradas no sistema, essas informacfes sao automaticamente integradas ao boletim
financeiro do projeto. Ao final, o relatorio completo ja esté pronto, exigindo apenas a exportacdo em
um formato padronizado para envio a auditoria. Outros beneficios podem ser citados com a nova
ferramenta:

1 - Reducéo Significativa do Tempo de Elaboracdo: Antes do sistema, a compilacdo manual dos dados
consumia horas ou até dias, dependendo da complexidade e quantidade de projetos. Agora, com a
centralizagéo e a automacao, o relatorio pode ser gerado em segundos.

2 - Eliminacéo de Erros Manuais: O processo manual de coleta e organiza¢éo dos dados estava sujeito
a erros, como duplicacao de informacdes ou omissao de pagamento. A centralizacao das informactes
e a geracdo automatica do relatério eliminam esses riscos, garantindo a consisténcia e a precisdo dos
dados apresentados.

3 - Maior eficiéncia no Encerramento de Projetos: A abordagem tradicional gerava gargalos quando
havia um grande volume de projetos a encerrar simultaneamente, comprometendo prazos e qualidade
dos relatérios. Com o novo sistema, o relatorio financeiro é construido progressivamente ao longo

do projeto, reduzindo a carga de trabalho no momento do encerramento. Isso permite que multiplos
projetos sejam finalizados com eficiéncia e sem sobrecarga da equipe.

A emissao automatizada de relatérios financeiros nao apenas simplifica 0 gerenciamento interno, mas
também contribui para o cumprimento das exigéncias regulatorias e para a otimizagdo dos processos
administrativos
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Carregamento em lote de dados referente a apropriacdo de méao de obra prépria: O sistema inclui
a funcionalidade de importacédo de dados relacionados a apropriacéo do custo de méo de obra prépria
(MOP) por projeto, otimizando o processo de registro dessas informagdes. Essa funcionalidade permite
o carregamento direto de arquivos no formato CSV, contendo todas as horas trabalhadas alocadas aos
projetos no més corrente.

Anteriormente, esse processo era realizado de forma manual, utilizando planilhas de Excel, o que
demandava tempo consideravel e estava sujeito a erros operacionais, como langamentos duplicados
ou incorretos. Com a automatizacao, o sistema ndo apenas agiliza a entrada dos dados, mas também
garante maior precisédo e integridade das informacoes.

Agbes disponiveis

Carga MOP ’

< Voltar

Nesta tela vocé pode carregar o arquivo de pregos de material. Upload do arquivo MOP ( CE——

Etapas para carregar:
Escalher arquivo Ca

1. Selecione um arquive que vocé pretende carregar e clique no botio Passo 1 - Enviar ey
arquivo.

2. Aguarde o arquivo ser enviado para o servidor (média de 20 segundos).

3. Clique no botio Passo 2 - Carregar para carregar,

4. 0 arquivo deve ter exatamente estas colunas e nesta ordem e deve estar no formato de
codificagdo UTF-8:

o * Valor total alocado

* Data do lancamento

* Descrigio do gasto

* Justificativa do gasto

* Quantidade de horas

* Valor unitério

« Cédigo categoria contabil

* Cédigo unidade de medida

* Cédigo documento comprobatério
* Cédigo do projeto

Acompanhamento apropriagdo Mao de Obra Propria: Com a implementacédo da funcionalidade de
carregamento dos custos de mao de obra propria diretamente por meio de arquivos CSV, o sistema
possibilita um acompanhamento detalhado desses custos para cada projeto. Essa inovagéo trouxe
inUmeros ganhos operacionais e gerenciais, que podem ser destacados a seguir:

1 - Visibilidade Financeira por Projeto

O acompanhamento individualizado dos custos de mao de obra prépria permite maior controle sobre
0s recursos alocados em cada projeto. Isso facilita a identificacdo de projetos com custos acima do
esperado e possibilita a aplicacdo de agbes corretivas de forma agil.



2 - Planejamento e Controle Otimizado

A andlise detalhada dos custos acumulados por projeto fornece subsidios para ajustes no planejamento
de futuras alocagfes de recursos humanos, reduzindo desperdicios e otimizando a utiliza¢éo da forca

de trabalho.
3 - Facilidade para Auditorias e Relatorios

A centralizacéo e sistematizagéo dos dados de MOP proporcionam um histérico confiavel, organizado

e facilmente acessivel, essencial para auditorias e prestacdo de contas aos 6rgaos reguladores.

Relatérios consolidados, gerados diretamente pelo sistema, tornam o0 acompanhamento mais eficiente,

reduzindo a carga administrativa e eliminando erros associados ao controle manual.
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Contrato de desempenho: Uma das funcionalidades mais relevantes do sistema é a centralizagdo da
cobranga em contratos de desempenho.

Antes da implementacdo dessa ferramenta, o controle era realizado por meio de planilhas individuais,
sendo que cada projeto possuia sua propria planilha de calculos. Esse método descentralizado exigia
gue os responsaveis pela emissao das faturas acessassem e consolidassem manualmente dados de
multiplas planilhas, o que resultava em um processo trabalhoso, propenso a erros e com baixa eficiéncia
operacional.

Com o novo sistema, todas as informagdes e célculos relacionados as cobrangas de financiamento foram
unificados em uma Unica plataforma. Essa centralizacdo trouxe ganhos significativos, tais como:

1 - Facilidade e Agilidade no Calculo: Acessar todas as informagdes em um Unico lugar elimina a
necessidade de buscar dados dispersos em planilhas separadas, reduzindo o tempo necessario para
realizar célculos e gerar cobrancas.

2 - Reducéo de Erros Operacionais: A integracdo dos dados no sistema minimiza erros causados por
inconsisténcias ou duplicidades comuns no uso de planilhas manuais.

3 - Acompanhamento centralizado: A funcionalidade permite monitorar de forma consolidada o status de
todas as cobrangas, oferecendo uma viséo global e detalhada do programa.

Informac&es Gerais Contrato de Desempenho

Status Contratos de Desempenho
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Gestao de datas: A centralizacdo das informac¢des no sistema permitiu a extracdo consolidada de
dados sobre a vigéncia de contratos e outras datas criticas para a execucao dos projetos. A partir
dessas informacgdes, foi implementada uma automacao por meio do Power Automate, responsavel pelo
monitoramento continuo dessas datas e pela emissdo de notificacbes aos gestores de projetos.

Antes dessa integragado, o controle era realizado de forma manual, exigindo conferéncias frequentes e
aumentando o risco de esquecimento ou atrasos que poderiam gerar transtornos significativos. Esta
funcionalidade trouxe diversos beneficios, tais como:



1 - Reducéo de riscos operacionais: A automacao garante que 0s gestores sejam informados sobre a
iminéncia de prazos importantes, evitando a expiracao de contratos ou atrasos em etapas criticas dos
projetos

2 - Eficiéncia no controle de prazos: Com a geracdo automatizada de alertas, a equipe elimina a
necessidade de verificacdes manuais, otimizando o tempo dedicado ao gerenciamento dos projetos.

DUTO Projeto Status Contrato  Tipo_Contrato  Tipo_Garantia  Vigencia Garantia  Vigencia Contrato  Vigencia ANEEL  Email signatario Coordenador

276 PEE CP_002_2019 FONT LIFE Emandemento 4600022855  CDO A - 31/08/2025 01/08/2025 - FABIC MACIEL BORGES
277 PEE CP_002_2019 BMR MEDICAL Auditado 4500021962 CDO VA - - 01/08/2025 - FABIC MACIEL BORGES
278 PEE CP_002_2019 AGIT AGROINDUSTRIA TONON LTDA Condluido 4600022850  €DO A - - 01/08/2025 - FERNANDO BAUER NETO
279 PEE CP_002_2019 AKITA CGMERCIO DE PECAS LTDA (AUTGPEGAS ALVORADA AT) Auditado 4600022747 CDO VA - - 01/08/2025 - JOSE ARTHURO TEODORO

280 PEE CP_002_2019 AUTOPEGAS ALVORADA BT Auditado 4600022746  CDO AVA - - 01/08/2025 - JOSE ARTHURO TEODORO
281 PEE CP_002_2019 COLEGIO EVANGELICO MARTIN LUTHER Auditado 4600023131 TCT - - - 01/08/2025 - JOSE ARTHURO TEQDORO
282 PEE CP_002_2019 ASSOCIACAC DA IMACULADA VIRGEM MARIA Auditado 450002234 TCT - - - 01/08/2025 - FABIO MACIEL BORGES
283 PEE CP_002_2019 COLEGIO NOSSA SENHORA DA GLORIA Auditado 4600022395 TCT - - - 01/08/2025 - JOSE ARTHURO TEQDORO
284 PEE CP_002_2019 BUSINESS & MARKETING SCHOOL INTERNACIONAL Emandsmento 4600022852  TCT - - 23/07/2024 01/08/2025 - FABIO MACIEL BORGES
285 PEE CP_002_2019 ASSCCIACAC DOS LOJISTAS DO SHOPPING CIDADE ALOSC Em andamento 4600024172 Do SFG 01/04/2024 31/08/2025 01/08/2025 - FABIO MACIEL BORGES

1-10 (>

3. Conclusao

A implementacéo do sistema de gestéo desenvolvido para o programa de eficiéncia energética representou
um marco na organizacao e no gerenciamento de informacdes e processos. Ao centralizar dados anterior-
mente dispersos, a ferramenta proporcionou ganhos expressivos em produtividade, precisdo e tomada de
deciséo, eliminando redundancias e reduzindo erros operacionais.

Entre os principais beneficios, destacam-se:

Centralizacdo de Informacdes: A consolidacdo de dados em uma Unica plataforma eliminou controles
paralelos e facilitou a gestéo integrada dos projetos, fornecendo uma visédo global do programa e abrindo
novas possibilidades para andlise estratégica.

Gestéo Financeira Aprimorada: A centralizagéo do controle financeiro permitiu 0 acompanhamento
detalhado de custos, pagamentos e recursos alocados, garantindo maior transparéncia e eficiéncia na
execucao orcamentaria.

Automacdo de Processos: Funcionalidades como a geragéo de relatorios financeiros, a importacédo de
dados dos custos de mao de obra propria e a exportacao de templates para arquivos XML reduziram
significativamente o tempo necessario para tarefas administrativas, além de minimizar a ocorréncia de
erros.

Flexibilidade e Escalabilidade: A capacidade de integracdo do sistema com ferramentas externas e a
emissao de relatérios gerenciais personalizados fortalecem sua utilidade como ferramenta de gestao
estratégica.

Reducdo trabalho administrativo: A simplificacdo de atividades operacionais e administrativas resultou
na significativa reducdo do tempo e esforgo necessérios dos colaboradores. Processos antes manuais
e demorados, como a elaboracéo de relatérios financeiros e a gestdo de dados de homem-hora, agora



sdo automatizados, liberando a equipe para se concentrar em tarefas mais estratégicas e de maior valor
agregado.

Esses avancgos ndo apenas otimizaram a execugao dos projetos de eficiéncia energética, mas também
promoveram maior alinhamento com os requisitos regulatérios, como os estabelecidos pela ANEEL. Além
disso, a reducéo de gargalos, como a geracdo manual de documentos e o controle descentralizado, trouxe
agilidade e confiabilidade aos processos internos, permitindo a organiza¢do concentrar seus esfor¢os na
entrega de resultados concretos para a sociedade.

O sistema se consolida, portanto, como uma ferramenta essencial para a governanca dos projetos de
eficiéncia energética, servindo de modelo para a aplicagéo de tecnologias inovadoras em programas
regulados.
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